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A QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL

3. industrial revolution

uses electronics and IT to
achieve further automation
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A QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL

“O mundo sera radicalmente diferente daqui a 5 anos”, prevé Ray Dalio, ao
fazer recomendacgdes a novos investidores

Publicado 18.09.2023 10:30

BEROOA T ®

A rapida evolucéo da Inteligéncia Artificial tambem chama a atencéo do gestor de
hedge funds, mas ele aconselha que os investidores apliguem seu dinheiro em
empresas que adotem essa nova tecnologia, em vez de investir nas que a criam.

“E como viajar por um tinel do tempo. Estaremos em um mundo diferente, e os
inovadores seréo essenciais”. afirma Dalio. Ele acrescenta: “N&o € preciso escolher

05 que criam as novas tecnologias; & preciso escolher os que as usam da melhor
forma possivel”.

Investing.com - O bilionario investidor norte-americano Ray Dalio, fundador da
Bridgewater Associates, uma das maiores gestoras de hedge funds do mundo,
recomenda que os investidores iniciantes diversifiquem seus portfolios diante dos
desafios econdémicos e geopoliticos que persistem.




O POTENCIAL DA INDUSTRIA 4.0



O POTENCIAL DA INDUSTRIA 4.0

= O PERFIL DO NOVO CONSUMIDOR

Repensar a relacdo com o cliente, vender nao apenas produtos, mas servicos,

resultados, experiéncias

Requisito de customizacao - design, funcao, configuracao, pedido, planejamento,
fabricacao e operacao (Nike ID, My M&Ms, Mini Cooper etc.)
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O POTENCIAL DA INDUSTRIA 4.0

DECISOES OTIMIZADAS

Tomar as decisdes corretas, muitas vezes em prazos muito curtos, com informacao
em tempo real. Integracao vertical e horizontal.

INTEGRAGCAO HORIZONTAL

INTEGRAGAO VERTICAL
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O POTENCIAL DA INDUSTRIA 4.0

- FLEXIBILIDADE

Configuracao dinamica dos processos de negdcios, considerando: qualidade, tempo,
risco, robustez, preco e sustentabilidade, promovem otimizacdao continua da cadeia
de suprimentos e torna os processos mais ageis em toda a cadeia de valor

=  EFICIENCIA DE RECURSOS

Otimizar processos de fabricacao em toda a rede de valor, otimizar o uso de recursos
produtivos, materiais e utilidades

FONTE: Acatech - Final_report__Industrie_4.0_accessible



O POTENCIAL DA INDUSTRIA 4.0

- EQUILIBRIO VIDA PESSOAL E TRABALHO

Modelos de organizacao de trabalho mais flexiveis, desenvolvimento pessoal e o
desenvolvimento profissional continuo

=  OPORTUNIDADE NOVOS SERVICOS

Novas formas de emprego. Algoritmos inteligentes podem ser aplicados as grandes
quantidades de dados diversos (big data) para fornecer servicos inovadores, startups

FONTE: Acatech - Final_report__Industrie_4.0_accessible



OPORTUNIDADES DE NOVOS SERVICOS

=  OEFEITO UBER

NYC Monthly Taxi Pickups

Trailing 28 days Average NYC Taxi Medallion Prices, Jan. 2008 to June 2017
; s $1,200,000 -
Ride-hailing
apps
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Ride-hailing apps include Uber, Lyft, Juno, Via, and Gett; taxis include yellow and green 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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TECNOLOGIAS HABILITADORAS



AS TECNOLOGIAS HABILITADORAS DA INDUSTRIA 4.0

FONTE: ABII.COM.BR

REALIDADE 'NDUSTRIA % INTEGRAGAO
AUMENTADA ‘ o DE SISTEMAS
@
MANUEATY INDUSTRIAL

&[]

SEGURANGA
CIBERNETICA



&G AIN A DA

Edmcoton

Winmipeg®

Chichgo,

|
4 Desver

¢ RENIEED STA
"ACIFIC 7 (4
. Daas,

NAVAUAN -
SUANDS

10

,7_\

KIRIBATI

T

INDICE DE M

DORWAY

RES

. N
\
# SAUDI
<lta ARABIA
4 AR VO
AT 2
CAR A\
—
§ramis

Kisangasi [[v, v

Tk .'MU(;.
PRt
f HE CONGO Arimies

ANGOLA

BRAZIL

firauhia

ATURIDADE DA INDUSTRIA 4.0

10

¥ erbeE s

International Date Ling




INDUSTRIE 4.0 MATURITY INDEX (2017)

Digitalisation trie 4.0

How can an autonomous response be achieved?
“Selfoptimising”
What will happen?
© Being prepared
p . : ]
Why is it happening?
“Understanding”
What is happening? n
“Seeing”
|
Computerisation Connectivity

Figure 5: Stages in the Industrie 4.0 development path (source: FIR e. V. at RWTH Aachen University)

FONTE: Acatech - Using the Industrie 4.0 Maturity Index in Industry
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Criacao de estratégias da Industria 4.0
Medicao de progresso da execucao
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INDUSTRIE 4.0 MATURITY INDEX (2017)
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INDUSTRIE 4.0 MATURITY INDEX (2020)

e Cerca de 80% das empresas pesquisadas estdo no estagio de "conectividade",
= Rl trabalhando para alcangar o primeiro estagio, "visibilidade", enquanto apenas 4% ja o
O atingiram, sendo consideradas pioneiras na Industria 4.0.
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Figure 4: Companies by average overall maturity stage; n=70 (source: Industrie 4.0 Maturity Center)
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Figure 5: Distribution of overall maturity stages for the different company categories; n = 70 (source: Industrie 4.0 Maturity Center )
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INDUSTRIE 4.0 MATURITY INDEX (2020)

Resources Information
Information
systems

A “desafios tecnolégicos com falta de padroes comuns para controladores de
— /A J— maquinas, aquisicao de dados e integragao fragil de sistemas de informagao”

IT systems.
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Figure 6: Distribution of companies’ maturity stages for the four structural areas; n = 70 (source: Industrie 4.0 Maturity Center)
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DISSEMINACAO DA CULTURA LEAN, WCM...

| Transformagéo /ean versus projetos /lean

| /ceberg do lean

——

projetos lean:
— * 58;

- VSMs;
cultura « trabalho

sistema de padronizado; tempo

gestao - Kanban;
filosofia

melhorias

transformacao /ean

desafio - Kaizen;

Gestdo 40% | 60%

-~ A3; tradicional Operacdo diéria Apagar incéndios
- Heijunka e etc.

—

Melhores do 20% | 20% 60%

Operagao Apagar - 5 =
mundo %iérfa inc%n%ios Melhora continua/inovagao

Rotina Trabalhando com equipes
multifuncionais

FONTE: Fundagdo Getulio Vargas — Lean e Industria 4.0



INDUSTRIE 4.0 MATURITY INDEX (2020)
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Figure 6: Distribution of companies’ maturity stages for the four structural areas; n = 70 (source: Industrie 4.0 Maturity Center)
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ACOES IMEDIATAS E ACOES FUTURAS



AREAS QUE REQUEREM ATENCAO IMEDIATA : MES

(
- n
Figure 4: Compagjes by average overall matuf stage; n=70 (source: Industrie 4.0 Maturity Center)
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PRODUCAO E OEE

Monitoramento em tempo real do status das ordens de producao
e suas operacoes, assim como horas trabalhadas e improdutivas,
quantidades produzidas, retrabalhadas e refugadas;

Coleta automatica de producgao, paradas, tempos de ciclos,
quantidades produzidas e refugadas;

Detecc¢ao automatica e identificacao dos motivos das paradas e
variacdes de ritmo em relacao aos tempos padrao;

Calculo online do OEE e suas parcelas de disponibilidade,
performance e qualidade, entre outros KPIs da producao;

|dentificacdo e reporte da producdo com codigo de barras / QR
Code;

Dashboards para gestao a vista das maquinas, paradas e
indicadores e metas de desempenho;

zzzzzzzzzzzzzz




CHECKLISTS, INSPECOES E CEP

Gera alarmes para o operador fazer o controle de
gualidade com base no plano de controle x
acompanhamento online da producao;

Inspec¢ao online de multiplas variaveis, atributos e
checklists;

CEP online (Controle Estatistico de Processo) com carta de
Controle X-BAR / R-BAR, Carta de Pré-Controle (Carta
Farol) e Histograma;

Gera alarmes de CEP;

Calcula e monitora em tempo real o Cp, CpK e desvio
padrao;
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PUBLICACAO DE DOCUMENTOS (PAPERLESS)

Visualizacao de Documentos, Desenhos, Instrucoes de Trabalho, Normas, associados a:

= Ma quina DOCUMENTOS === m
8 O rd e m 3 D Recurso “ r;%
~ v . A\ Ordem 112079829 | I
= (QOperagao « B e !
] -
B - o ——
na , - - L o
= PFOdUtO BADesenhoO'l.pd' i ¥ ! i
b D Operagao: 0030 - Usinagem Completa : = - i - f’,
= Tela e

= Motivos de paradas

= Grupos de usuarios

ol ® [

Confirmar Leitura




MOVIMENTACAO DE MATERIAIS E WIP

Controle online de transacdes como recebimento, armazenagem,
enderecamento transferéncia, alocac¢ao, devolugao, consumo real ou
por backflush dos materiais

Coleta de dados da movimentacao dos materiais, reporte online de
producdo e perdas de refugo utilizando tecnologias de cédigo de
barras, QR Code, RFID, balancas e integracao com sistemas de
automacao (PLC, SCADA, Historiadores etc);

Rastreabilidade de lotes da matéria prima ao produto acabado
(upstream e downstream);

Contagem de inventdrio com coletores portateis RF, RFID e
automacao das transacoes de ajustes dos saldos;

Integracao e reporte automatico para o ERP das movimentacoes,
consumos e produgao.

zzzzzzzzzzzzzz




MANUTENCAO E TPM: CMMS

=  Chamadas online de manutenc¢ao pelos operadores;
=  Andon eletrénico de chamadas e paradas de manutencao;

=  Apontamento online das Ordens de Servico pelos
manutentores, com identificagdo do componente causa da
ocorréncia, descricao do problema, causa e solu¢ao, além do
registro do inicio e fim da manutenc¢ao e pecas de reposicao;

= Gestao de MTTR e MTBF para o adequado planejamento das
manutencdes e dos recursos de manutencao;

i

=  Elaboracao de Planos de Manutengao Preventiva, Relatorios
de mao-de-obra necessarios e relatdrios de desempenho de
execucao de manutenc¢ao planejada;

=  Gestao de estoque de Pecas de Reposicao, integrado ao ERP.
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Figure 4: Compagjes by average overall matuf stage; n=70 (source: Industrie 4.0 Maturity Center)
u

" Coleta de Dados: Dados de sensores, dispositivos
industriais, sistemas de controle, bancos de dados
externos e muito mais.

=i - Alta Taxa de Amostragem e Armazenamento: Os
B sistemas historiadores sdao capazes de lidar com
o uma alta taxa de amostragem, na ordem de
: milissegundos, usando séries temporais

BRESSAD 1 u Indexacao Eficiente: Para facilitar a recuperacdo de

dados, os sistemas historiadores usam técnicas
avancadas de indexacgao

TEMPERATURA

n Consultas Complexas: Eles oferecem suporte a
—=== consultas complexas, analises estatisticas e
comparacoes de séries temporais

POSICAO VALVULA

b/

v

" Visualizagao de Dados: Visualizacao que permitem
aos usuarios criar graficos, tabelas e relatdrios com
base nos dados armazenados

- Suporte a Protocolos Industriais: Variedade de
protocolos industriais, como OPC, MQTT

- Gerenciamento de Alarmes e Eventos: Registrar
alarmes e eventos, ajudando na deteccao e
resolucao de problemas.




AREAS QUE REQUEREM ACAO CURTO PRAZO: VISIBILIDADE IOT

Figure 4: Companies by average overajggnaturiy stage; n=70 (sourcBndustrie 4.0 Maturity Center)
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A EXPANSAO DO IOT

Figure 4: Companies by average overajggnaturity stage; n=70 (sourcBindustrie 4.0 Maturity Center)

Total number of device connections (incl. Non-loT)
20.0Bn in 2019- expected to grow 13% to 41.2Bn in 2025

Data as of Nov 2020

Number of global active Connections (installed base) in Bn
45+

404
35+
30+
254
20+
15-

104

l: 1, Non-loT

. loT

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

= Compound Annual Growth Rate (CAGR)

Note: Non-loT includes all mobile phones, tablets, PCs, laptops, and fixed line phones. loT includes all consumer and B28 devices connected - see loT break-down
for further details

FONTE: IoT Analytics & LPWA Connectivity Market Tracker



AREAS QUE REQUEREM ACAO FUTURA: INTELIGENCIA ARTIFCIAL

PESOLI’qUidO SEEEEEEEEEEEE
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e
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= (Quais as varidveis mais importantes?

Figure 4: Companies by average overall maturity stage; n=70 fgpurce: Industrie 4.0 Maturity Center)
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O PROXIMO PASSO TRANSFORMACAO DIGITAL:CPPS
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Figure 19: Self-organising resources in an Industrie 4.0 model
factory (source: SMART FACE/Logata Digital Solutions GmbH)

Robds Colaborativos



A 5G [ Edicao Agosto/23 ]

11.425.615
\ 21.579.533 Modalidade do Contrato
(O Acessos 5G
£ 21.376.549
: > 77,52% 22,47%

» Pés-pago = Pré-pago

197.139.689 ' "
4,550.717 " 6.322.279

3.634.870 5.110.532

, T : e ~@-Total de Acessos
e Acessos Méveis: 251.521.386 4.065.293 ° °
3.356.102

*Participago enfre todas as tecnologias

\ *1,12% 1,28% 1,38% 1,56% 1,74% 2,01% 2,28% 2,51% 2,93% 3,26% 3,53% 4,01% 4,54%
5G3,5 T T
1 7 1 Z 1 5 Z jun/22 jul/22 agol22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
e
Municipios liberados/antecipados Municipios em operagdao comercial Qualguer reprodugio total ou parcial deste conteddo estd autorizada se o autor for citado, 2 comercializagio desse Fontes: Anatel Ago/23 — Dados REF Jun/23
conteddo sem autorizacio prévia do autor é expressamente proibida

FONTE: ANATEL



PESSOAS E O TRABALHO NA INDUSTRIA 4.0



GESTAO E LIDERANCA NO AMBIENTE DIGITALIZADO

LIDERANCA E UM MEIO DE INFLUENCIAR PESSOAS! O NOVO PAPEL DOS EXECUTIVOS:

R Treinadores, mentores

- Equipes autogerenciaveis

Capabilities
(training and
learning)

Motivation
[willingness)

. Hierarquias serao menos importantes

Behaviour

=  Conhecimento especializado

Socially acceptable or
expected behaviour
(values and norms)

Situational context =  Holocracia vs Hierarquia

Hierarchy Vs, Holocracy

Figure 25:; Influences on people's behaviour (source: Indus-

trie 4.0 Maturity Center, FIR e. V. at RWTH Aachen University) ﬁ ks =
@ Group circle
0]

Company circle

Figure 26: Traditional hierarchy versus holacracy (source: Industrie 4.0 Maturity Center, FIR e. V. at RWTH Aachen University)

FONTE: Acatech - Using the Industrie 4.0 Maturity Index in Industry



PRIORIDADES: PRONTIDAO PARA “MARKET OF TOMORROW”

Top 10 performers

11 priorities eI
for economic o
transformation

Ensure public institutions embed strong governance principles and a
long-term vision and build trust by serving their citizens

Upgrade infrastructure to accelerate the energy transition and broaden
access to electricity and ICT

Shift to more progressive taxation, rethinking how corporations, wealth and
labour are taxed, nationally and in an international cooperative framework

| Update education curricula and expand investment in the skills needed for I
| == jobs and “markets of tomorrow”

Rethink labour laws and social protection for the new economy and the new arrangements
needs of the workforce
(g? Expand eldercare, childcare and healthcare infrastructure, access and Netherlands
82 innovation for the benefit of people and the economy New Zealand
Increase incentives to direct financial resources towards long-term Switzerland
investments, strengthen stability and expand inclusion 4 Estonia
cZall Rethink competition and anti-trust frameworks needed in the Fourth United States
‘ Industrial Revolution, ensuring market access, both locally and internationally
Luxembourg
®,®\® Facilitate the creation of markets of tomorrow, especially in areas that reguire China
Nl public-private collaboration )
Australia
Incentivize and expand patient investments in research, innovation and Finland
invention that can create new "markets of tomorrow*
10, Denmark

Incentivize firms to embrace diversity, equity and inclusion to
enhance creativity.

Source: Globu Competitiveness Report soecal editon 2020

Flexible work

on key technology
indicators

Digital
skills

Finland
Sweden
Estonia
Iceland
Netherlands
Singapore
Israel
Denmark
Saudi Arabia
Korea, Rep.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

), SHES

Digital legal
framework

United States
Luxembourg
Singapore

United Arab
Emirates

Malaysia
Estonia
Sweden
Finland
Germany

| 0. Netherlands

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/infographics-14b60f7c60



UM BREVE CASO



CASO CocA-COLA ANDINA - DOQX
Ccetsty

4 pilares ISA95 integrados com o ERP;

Integracao com WMS e orquestracao dos LGVs;

Integracao com os sistemas de automacao das
xaroparias e das linhas de envase;

Integracdo com os sistemas de automacao das
utilidades (energia, ar comprimido, agua, LGV...); B

nnnnnnnnnnnnn

Historiador de 5000 variaveis;

Plataforma loT;

Dashboards (mashups) com alertas para operacao;
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OBRIGADO!

Edmar Alves Jr.
Cofundador, Vendas

Cel: 11 95363-0707
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http://www.horizontys.com.br/
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